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thriving
“OUR PROGRAM SET OUT TO PROVIDE WOMEN OF 

COLOR WHO WERE ALREADY STEEPED IN BASIC  

LEADERSHIP,  ORGANIZING AND MANAGEMENT SKILLS ,  

THE DEEP GROUNDING THAT THEY WOULD NEED TO 

STAY THE COURSE OF THEIR  CONVICTIONS DESPITE  

RESISTANCE FROM THE OUTSIDE AND,  AT T IMES,  

WITHIN THEIR  OWN RANKS.  WE WORKED TO MAKE SURE 

THAT DESPITE  WHAT THEY WERE PRESENTED WITH,  

THEY WOULD BE ABLE TO PROVIDE THE SORT OF 

LEADERSHIP  THE PROGRESSIVE MOVEMENT NEEDS 

RIGHT NOW TO ACHIEVE ITS  LOFTY GOALS OF BUILDING 

AN AMERICA WHERE EVERYONE CAN THRIVE.”  

-TRISH TCHUME,  Power  50  program d irector

POWER 50’s purpose
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Program participants

Black
50%

Latina
25%

Multi-racial
17%

Middle-Eastern
8%

Geographic Regions: Racial Demographics:

Clean Energy (3 - WIN, KFTC, OneAmerica) 

Geographies (5 - WIN, KFTC, COPA, TOP, OneAmerica)

Safety Net (2 - COPA, CCO) 

Electoral (4 - COPA, CCO, PLAN, OneAmerica) 

Black Freedom Collective (2 - WIN, 9to5) 

Immigration (3 - TOP, PLAN, OneAmerica)

Childcare (5 - MoJus, 9to5, CCO, WVHKFC, OneAmerica)

Housing Trust Fund (1 - Topeka JUMP)

Community Change Campaigns Represented:

12
Women
of color

3



T H I S  E VA LUAT I O N  WA S  C O N D U C T E D  BY  Z U R I M U R P H Y  A N D  T H E  S O C I A L  

I N S I G H T S  R E S E A R C H  T E A M .  S O C I A L  I N S I G H T S  PA R T N E R E D  W I T H  

C O M M U N I T Y  C H A N G E  TO :  

1 . D E V E LO P  M E A S U R A B L E  O U TC O M E S  C O N G R U E N T  W I T H  T H E  P R O G R A M ' S  

P E D A G O G Y,  A N D  

2 . C O N D U C T  A  P R O G R A M  E VA LUAT I O N  D U R I N G  P O W E R  5 0 ’ S  

I M P L E M E N TAT I O N .  

-

T R A D I T I O N A L  T R A N S A C T I O N A L  M E T R I C S  W E R E  I L L - S U I T E D  TO  C A P T U R E  T H E  

O U TC O M E S  O F  P O W E R  5 0 .  M E A S U R I N G  C H A N G E S  I N  A R E A S  S U C H  A S  

C O N S C I O U S N E S S ,  L E A D E R S H I P  D E V E LO P M E N T,  A N D  AT T I T U D E  A R E  C O M P L E X  

Y E T  V I TA L  TO  U N D E R S TA N D I N G  T H E  I N F LU E N C E  O F  T H E S E  T Y P E S  O F  

P R O G R A M S .  S O C I A L  I N S I G H T S  U T I L I Z E D  M I X E D - M E T H O D S ,  I N C LU D I N G  

S U R V E Y S  W I T H  E VA LUAT I V E  V I G N E T T E S ,  E T H N O G R A P H I C  O B S E R VAT I O N ,  

I N T E R V I E W S ,  A N D  F O C U S  G R O U P S  TO  C A P T U R E  W H AT  S O C I O LO G I S T S  C A L L  

“ T H I C K  D E S C R I P T I O N ”.  
-

T H E  S O C I A L  I N S I G H T S  T E A M  U S E D  A  R I G O R O U S  S O C I A L - S C I E N T I F I C  

A P P R O A C H  TO  A N A LY Z E  T H E  D ATA ,  U S I N G  C O D I N G  A N D  S TAT I S T I C A L  

A N A LY S E S ,  W H E N  A P P R O P R I AT E .  T H E  R E S U LT I N G  M E T R I C S  A N D  TO O L S  

C A P T U R E D  T H E  D E P T H  A N D  N UA N C E  O F  C H A N G E  I N  T H E  P R O G R A M  

PA R T I C I PA N T S .

EVALUATION METHODS D ATA  W E R E  C O L L E C T E D  AT  O R  A F T E R  E A C H  L E A D E R S H I P  T R A I N I N G  A N D  P R E  

A N D  P O S T  F O C U S  G R O U P S  W E R E  C O N D U C T E D  W I T H  T H E  PA R T I C I PA N T S ;  

S E V E R A L  W E R E  A L S O  I N T E R V I E W E D.  A D D I T I O N A L LY,  T H E  E N T I R E  G R O U P  

C O M P L E T E D  A N  I N - D E P T H  Q U E S T I O N N A I R E  AT  T H E  E N D  O F  T H E  P R O G R A M .

A D D I T I O N A L LY,  A S  A  PA R T  O F  T H E  F I N A L  S U R V E Y,  A  V I G N E T T E  D E S C R I B I N G  

A  L E A D E R S H I P  C H A L L E N G E  A N D  Q U E S T I O N S  A B O U T  H O W  TO  R E S P O N D  

W E R E  C R E AT E D  TO  A S S E S S  T H E  PA R T I C I PA N T S ’  A P P R O A C H  A N D  M I N D S E T.
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F O R  T E A C H B A C K S  ( PA R T I C I PA N T S  I N S T R U C T  T H E I R  P E E R S  O N  P R O G R A M  

C O M P O N E N T S )  A N D  M A K I N G  S I T E  V I S I T S  TO  O R G A N I Z AT I O N S .

I N - P E R S O N  R E T R E A T S
R E T R E AT S  W E R E  H E L D  F O U R  T I M E S  O V E R  N I N E  M O N T H S .  R E T R E AT S  

P R O V I D E D  O P P O R T U N I T Y  F O R  R E L AT I O N S H I P- B U I L D I N G ,  S I T E  V I S I T S ,  A N D  

C R E AT I N G  A  “ L I B E R AT E D  Z O N E .”  T H E  FA C I L I TAT I O N  T E A M  C R E AT E D  A N  

E N V I R O N M E N T  W H E R E  T H E  W O M E N ’ S  H I S TO R Y,  C U LT U R E ,  A N D  I D E N T I T I E S  

W E R E  W E L C O M E D.  T H E  ” I  A M ”  P O E M ,  F O R  E X A M P L E ,  WA S  I N T R O D U C E D  BY  

A I D A  C UA D R A D O - B OZ Z O  TO  O F F E R  E A C H  L E A D E R  A  C R E AT I V E  WAY  TO  

D E S C R I B E  T H E I R  I D E N T I T Y  A N D  T H E I R  C O N N E C T I O N  TO  A N C E S T R Y.

P E E R  C O A C H I N G
B E T W E E N  I N - P E R S O N  R E T R E AT S ,  T H E  W O M E N  L E A R N E D  H O W  TO  P R O V I D E  

S E M I - S T R U C T U R E D  S U P P O R T  W I T H I N  A  S M A L L  G R O U P  C O N T E X T.  T H E Y  

E N G A G E D  I N  R E G U L A R  C A L L S  T H AT  W E R E  I N T I A L LY  L E D  BY  S TA F F  A N D  T H E N  

T R A N S I T I O N E D  TO  PA R T I C I PA N T S - O N LY.   
I

A  D I G I TA L  C O M M U N I C A T I O N  G R O U P  
PA R T I C I PA N T S  W E R E  E N C O U R A G E D  TO  S I G N  U P  F O R  A  W H AT S A P P  G R O U P  

C H AT  U S I N G  T H E I R  S M A R T P H O N E S  TO  M A I N TA I N  A  P E R S O N A L  C O N N E C T I O N  

A M O N G  T H E  C O H O R T.  E A C H  W O M A N  S I G N E D  U P  A N D  PA R T I C I PAT E D  O V E R  

T H E  N I N E  M O N T H  P R O G R A M  P E R I O D.   PA R T I C I PA N T S  S H A R E D  P E R S O N A L  

J OY S  &  S T R U G G L E S ,  I N F O R M AT I O N  A N D  B E N E F I C I A L  L E A D E R S H I P  

R E S O U R C E S .

T H E  S T R AT E G Y  D E V E LO P E D  TO  A C C O M P L I S H  T H E S E  O U TC O M E S  WA S  

M U LT I FA C E T E D.  T H E  P R O G R A M  WA S  B U I LT  O N  5  F O U N D AT I O N A L  

E L E M E N T S :  
-

• W O M E N  O F  C O LO R  ( W O C )  S PA C E  

• V E R T I C A L  L EA D E R S H I P  D E V E LO P M E N T  

• I N - P E R S O N  R E T R EAT S

• P E E R  C O A C H I N G

• A  D I G I TA L  C O M M U N I C AT I O N  G R O U P

w o m e n  o f  c o l o r  ( w o c )  s pa c e  
T H E  D I V E R S E  PA R T I C I PA N T S  A L L  I D E N T I F I E D  A S  W O M E N  O F  C O LO R  W H O  

W E R E  S O C I A L  J U S T I C E  L E A D E R S .  T H E  L E A D E R S H I P  T E A M  WA S  M U LT I -

G E N E R AT I O N A L ,  M U LT I - R A C I A L ,  A N D  M U LT I - L I N G UA L .  -

V E R T I C A L  L E A D E R S H I P  D E V E L O P M E N T
T H E  C U R R I C U LU M  D R E W  F R O M  T H E  V E R T I C A L  L E A D E R S H I P  D E V E LO P M E N T  

M O D E L  A N D  WA S  D E S I G N E D  TO  D I S R U P T  T H E  “ T E A C H E R - L E A R N E R ”  

D Y N A M I C  A N D  I N S T I L L  P R A C T I C E  O F  R E F L E C T I O N  A N D  A B I L I T Y  TO  H O L D  

C O M P L E X I T Y.  T H I S  WA S  I M P L E M E N T E D  BY  M A K I N G  S PA C E  I N  T H E  A G E N D A
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T H E  P R O G R A M M I N G  WA S  G R O U P E D  I N TO  F O U R  A R E A S  O F  C O N T E N T :

• T R A N S F O R M AT I V E  O R G A N I Z I N G  

• P O L I T I C A L  A N A LY S I S

• G R O U N D I N G  I N  S T R E N G T H S / V I S I O N / P U R P O S E

• R ES I L I E N C Y  P R A C T I C ES
-

T R A N S F O R M A T I V E  O R G A N I Z I N G  
T H E  P R O G R A M  C U R R I C U LU M  F O L LO W E D  T H E  A R C  O F  T R A N S F O R M AT I V E  

O R G A N I Z I N G :  S E L F  →  O R G A N I Z AT I O N S  →  C O M M U N I T Y/ S O C I E T Y. T H I S  

A P P R O A C H  F O C U S E S  O N  D I S M A N T L I N G  S Y S T E M I C  O P P R E S S I O N  W H I L E  

T R A N S F O R M I N G  T H E  S E L F  A N D  R E L AT I O N S H I P S  I N  T H E  P R O C E S S .

-

P O L I T I C A L  A N A LY S I S
T H E  P H Y S I C A L  A M B I A N C E  WA S  D E S I G N E D  TO  E N C O U R A G E  T H E  P R A C T I C E S  

O F  T R U S T,  A C C O U N TA B I L I T Y,  S H A R E D  K N O W L E D G E ,  A N D  I N T E R D E P E N D E N C E  

A M O N G  T H E  G R O U P.  T H I S  S E T T I N G  WA S  O P T I M A L  F O R  R E F L E C T I N G  O N  

T H E I R  P U R P O S E  A N D  V I S I O N  A S  W E L L  A S  E X P LO R I N G  C O M P L E X  

C O N V E R S AT I O N S  TO G E T H E R .  T H E S E  I N C LU D E D  H O W  I N T E R N A L I Z E D  W H I T E  

S U P R E M A C Y,  PAT R I A R C H Y  A N D  C A P I TA L I S M  D I S O R G A N I Z E  L E A D E R S  O F  

C O LO R  A N D  R E Q U I R E  P R A C T I C E S  TO  H E A L  A N D  B U I L D  R E S I L I E N C E .

“POWER 50 HAS HELPED ME REALIZE THAT IT IS OKAY TO LEAD WITH MY AUTHENTIC SELF & THAT INCLUDES CREATING RATHER THAN JUST APPLYING EXISTING SYSTEMS.”

8

Program DESIGN
C O N T E N T

G R O U N D I N G  I N  S T R E N G T H S / V I S I O N / P U R P O S E
PA R T I C I PA N T S  W O R K E D  T H R O U G H  L E A D E R S H I P  D E V E LO P M E N T  

E X E R C I S E S  O V E R  T H E  C O U R S E  O F  T H E  P R O G R A M  T H AT  C L A R I F I E D  T H E I R  

S T R E N G T H S  ( I . E .  S T R E N G T H S F I N D E R ) ,  V I S I O N  ( I . E .  V I S I O N  S TA N D S ) ,  

A N D  P U R P O S E  ( I . E .  I M M U N I T Y  TO  C H A N G E ) .
-

R E S I L I E N CY  P R A C T I C E S
PA R T I C I PA N T S  W E R E  I N T R O D U C E D  TO  S E V E R A L  P R A C T I C E S  A I M E D  AT  

H E L P I N G  T H E M  TO  C E N T E R  A N D  R E T U R N  TO  T H E I R  S T R E N G T H S ,  V I S I O N ,  

A N D  P U R P O S E .
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D E V E LO P I N G  O U TC O M E S  A N D  M E T R I C S  F O R  P R O G R A M  PA R T I C I PA N T S  

H A P P E N E D  O V E R  S E V E R A L  M O N T H S  O F  M E E T I N G S  A N D  R E V I S I O N S .  T H I S  

P R O C E S S  O C C U R R E D  A LO N G S I D E  A N D  I N  C O N C E R T  W I T H  P R O G R A M  

C U R R I C U LU M  D E V E LO P M E N T  TO  E N S U R E  T H E  P R O G R A M  C O M P O N E N T S  

W O U L D  B E  M E A S U R A B L E .  

T H E  S I X  O U TC O M E S  A R E :

-

A F T E R  C O M P L E T I N G  P O W E R  5 0  T H E  PA R T I C I PA N T S  W I L L :

1 . B E  G R O U N D E D  I N  T H E I R  A U T H E N T I C  P U R P O S E

2 . B E  A B L E  TO  T H I N K  A N D  O P E R AT E  F R O M  A  D E E P  S E N S E  O F  

I N T E R D E P E N D E N C E

3 . H AV E  E X PA N D E D  T H E I R  S T R AT E G I C  I M A G I N AT I O N  &  I M P L E M E N TAT I O N  

O F  T R A N S F O R M AT I O N A L  A LT E R N AT I V E S

4 . H AV E  A  S H A R E D  P O L I T I C A L  A N A LY S I S

5 . B E  A B L E  TO  I D E N T I F Y  S K I L L S  N E C E S S A R Y  TO  A D VA N C E  T H E I R  V I S I O N  A S  

W E L L  A S  W H E R E  A N D  H O W  TO  D E V E LO P  T H O S E  S K I L L S ;

6 . H AV E  A C C E S S  TO  K E Y  A S P E C T S  O F  T H E  P R O G R E S S I V E  M O V E M E N T  

L A N D S C A P E .

PROGRAM OUTCOMES A  S A M P L E  O F  T H E  M E T R I C S  F O R  T H E S E  O U TC O M E S  I N C LU D E :

• D O  T H E  L E A D E R S  U N D E R S TA N D  T H E I R  G I F T S ,  S T R E N G T H S  A N D  U N I Q U E  

C O N T I B U T I O N ?

• A R E  PA R T I C I PA N T S  E N G A G E D  I N  C U LT I VAT I O N  O F  OT H E R  L E A D E R S ?

• H O W  D O  T H E  W O M E N  W I E L D  P O W E R  I N  T H E I R  H O M E  

O R G S / C O M M U N I T I E S ?  ( S T R AT E G Y,  P O L I C Y,  E L E C TO R A L ,  B A S E  B U I L D I N G )

• D O  PA R T I C I PA N T S  S H A R E  A N  A N A LY S I S  O F  S Y S T E M I C  R O OT S  O F  

P R E VA L E N T  I S S U E S ?  

• H O W  A R E  PA R T I C I PA N T S  T H I N K I N G  D I F F E R E N T LY  A B O U T  P O W E R ,  

I N F LU E N C E ,  A N D  R E S O U R C E S  I N  R E L AT I O N  TO  T H E  M O V E M E N T  V I S I O N ?
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transformed
A B O U T  P R O G R A M  E L E M E N T S
T H E  F I N A L  S U R V E Y  L I S T E D  P R O G R A M  C O M P O N E N T S  A N D  C O N T E N T  A N D  

PA R T I C I PA N T S  W E R E  A S K E D  “ H O W  I M PA C T F U L  W E R E  T H E  F O L LO W I N G  

C O M P O N E N T S / C O N T E N T  O N  YO U R  L E A D E R S H I P  D E V E LO P M E N T ?  T H E  

C O M P O N E N T S  W E R E  A L L  R AT E D  H I G H LY.  

W H E N  C O N S I D E R I N G  T H E  E F F I C A C Y  O F  A  R A C I A L  A F F I N I T Y  S PA C E ,  I T  I S  

N E C E S S A R Y  TO  A C K N O W L E D G E  H O W  D O M I N A N T  R A C I A L  F R A M E W O R K S  

O F T E N  B E C O M E  “ M A S T E R  F R A M E W O R K S ”  T H AT  N E G AT I V E LY  I M PA C T  H O W  

N O N - M A J O R I T Y  G R O U P S  A N D  T H E I R  P E R S P E C T I V E S  A R E  V I E W E D.  W O M E N  

O F  C O LO R  ( W O C )  O N LY  P R O G R A M S  P R O V I D E  A  S PA C E  W H E R E  T H E  

L E A D E R S  E X P E R I E N C E  S U P P O R T  F O R  T H E I R  K N O W L E D G E  A N D  

P E R S P E C T I V E S .  T H E  A LT E R N AT E  F R A M E S  T H AT  W O C  H O L D  C A N  

I L LU M I N AT E  D Y S F U N C T I O N A L  I D E O LO G I E S  I N  O R G A N I Z AT I O N S  A N D  

P R O V I D E  M O R E  F L E X I B L E  A N D  E F F E C T I V E  S T R AT E G I E S  F O R  M O V E M E N T  

W O R K .  W H E N  T H E I R  S T R AT E G I E S  A R E  E M B R A C E D,  S Y S T E M S  C A N  S H I F T  

A N D  O R G A N I Z AT I O N S  C A N  B E  S H A P E D  TO  B E  M O R E  E F F E C T I V E .

-

T E A C H B A C K S W E R E  A  S L E E P E R  H I T  F R O M  T H E  FA C I L I TATO R S ’  

P E R S P E C T I V E .  I T  B E C A M E  C L E A R  T H AT  T H E Y  W E R E  U N I V E R S A L LY  LO V E D  

B E C A U S E  T H E S E  L E A D E R S  D E E P LY  VA LU E  L E A R N I N G  F R O M  E A C H  OT H E R ,  

Key findings A N D  T H E  FA C I L I TATO R S  A G R E E D  T H AT  A  L E S S O N  TA U G H T  F R O M  S TO R I E S  

O F  T H E  W O M E N ’ S  P E R S O N A L  A N D  A P P L I E D  E X P E R I E N C E  A N I M AT E S  T H E  

C O N C E P T S  I N  A N  E F F E C T I V E  WAY  T H AT  A C C E L E R AT E D  T H E  G R O U P ’ S  

U N D E R S TA N D I N G .  

-

_

P O W E R  5 0  U S E D  T H E  B R A N C H  O F  T R A N S F O R M AT I V E  O R G A N I Z I N G  T H E O R Y  

D E V E LO P E D  BY  N G ’ E T H E M A I N A .  T H I S  A P P R O A C H  D E S C R I B E S  P R I N C I P L E S  

A N D  P R A C T I C E S  TO  T R A N S F O R M  T H E  S E L F  A N D  S Y S T E M I C  O P P R E S S I O N  

W H I L E  M A I N TA I N I N G  P E R S O N A L  A N D  C O M M U N I T Y  W E L L B E I N G .  O N E  

L E A D E R  D E S C R I B E D  T H E I R  E X P E R I E N C E  T H I S  WAY:  “ P O W E R  5 0  H A S  

E X P O S E D  A N OT H E R  WAY  O F  O R G A N I Z I N G  T H AT  B U I L D S  T H E  B R I D G E  

B E T W E E N  T H E  T E N S I O N  O F  T H E  C U R R E N T  M O D E L  O F  A L I N S K Y  

O R G A N I Z I N G  A N D  W H AT  M Y  G U T,  A S  A  W O M A N  O F  C O L O R ,  S AY S .”  

A D D I T I O N A L LY,  T H E  L E A D E R S  B R AV E LY  C O N S I D E R E D  H O W  R A C I A L  A N D  

G E N D E R  O P P R E S S I O N  C O U L D  B E  R E P L I C AT E D  I N  T H E I R  W O R K  A N D  

R E L AT I O N S H I P S .  T H E  S U R V E Y  R E S U LT S  S H O W  T H AT  T H E  L E A D E R S  F O U N D  

I T  C H A L L E N G I N G  Y E T  I N S T R U C T I V E  F O R  L E A D I N G  OT H E R  P E O P L E  O F  

C O LO R  AT  T H E I R  H O M E  O R G A N I Z AT I O N S .

”BEING IN A WOMEN OF COLOR SPACE WAS EVERYTHING! I WAS SO MOVED BY THIS HUGE AND NECESSARY COMPONENT OF THIS FELLOWSHIP. THIS SHOULD NOT BE CHANGED. 
THIS SPACE TAUGHT ME THAT I MUST STAY GROUNDED IN THE FACT THAT OUR VOICES MATTER!"
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V E R T I C A L  L E A D E R S H I P  D E V E L O P M E N T )  A S  T H E  M O S T  I M P A C T F U L .

1 0 0 %  R A T E D  T R A N S F O R M A T I V E  O R G A N I Z I N G  A N D  T H E  E X P L O R A T I O N  O F  I N T E R N A L I Z E D  
/ I N J E C T E D  R A C I A L I Z E D  O P P R E S S I O N  ( A  P A R T  O F  T H E  P O L I T I C A L  A N A LY S I S )  A S  T H E
M O S T  I M P A C T F U L .



transformed
A B O U T  A R E A S  F O R  G R O W T H
T H E  L E A D E R S  M A D E  S U G G E S T I O N S  F O R  A D D I T I O N A L  P R O G R A M  E L E M E N T S  
A N D  S H A R E D  W H AT  T H E Y  N E E D  F R O M  P O W E R  5 0 :

”G I V E  A  L I T T L E  M O R E  T I M E  F O R  T H E  C O H O R T  TO  I D E N T I F Y  H O W  T H E Y  H AV E  

B E E N  I M P L E M E N T I N G  T H E  A R E A S  A B O V E  A N D  G R O W I N G …  B E F O R E  T H E  

F I N A L  R E T R E AT.”

“ M O R E  F U N D R A I S I N G  R E S O U R C E S  &  S T R AT E G I E S .”  

“ H E L P  A R O U N D  I N T E G R AT I N G  T R A N S F O R M AT I V E  O R G A N I Z I N G  P R A C T I C E S  

TO  O U R  C U R R E N T  R O B U S T  O R G A N I Z E R  T R A I N I N G  M O D E L  F O R  O U R  

M E M B E R S  A N D  S TA F F,  A L S O  R E S O U R C E S  O N  H O W  TO  C H A N G E  S TA F F  A N D  

T E A M  C U LT U R E .”

“ M O R E  R E S O U R C E S  TO  T R A I N  O U R  R E S P E C T I V E  S TA F F S  O N  P O W E R  5 0  

C O N C E P T S .”  

“ M O R E  T R A I N I N G  A R O U N D  H O W  TO  D O  V E R T I C A L  D E V E LO P M E N T,  S TO R I E S  

S H A R E D  A B O U T  H O W  V E R T I C A L  D E V E LO P M E N T  U S E D.”  

A B O U T  T H E  L E A D E R S ’  E X P E R I E N C E
T H E  P R O G R A M  WA S  E X P E R I E N C E D  D I F F E R E N T LY  BY  E A C H  I N D I V I D UA L .  T H E  

W O M E N  W E R E  AT  D I F F E R E N T  O R G A N I Z AT I O N S  A N D  H E L D  VA R I E D  L E V E L S  O F  

R E S P O N S I B I L I T Y.  T H E  F O C U S  G R O U P S  A N D  I N T E R V I E W S  P R O V I D E  T H E  B E S T  

I N S I G H T S  I N TO  C O M M O N  T H R E A D S  A N D  D I V E R G E N T  P R O C E S S E S  T H AT  T H E  

W O M E N  E X P E R I E N C E D  A S  T H E Y  PA R T I C I PAT E D  I N  P O W E R  5 0 .
-

T H E  P R O G R A M  WA S  T I M E LY  F O R  PA R T I C I PA N T S ’  P R O F E S S I O N A L  

T R A J E C TO R Y.  O V E R  T H E  C O U R S E  O F  T H E  Y E A R ,  T W O  W O M E N  M O V E D  I N TO  

E X E C U T I V E  L E A D E R S H I P  O F  O R G A N I Z AT I O N S  F O U N D E D  A N D  P R E V I O U S LY  

L E D  BY  W H I T E  M E N .  A N OT H E R  PA R T I C I PA N T  A D V O C AT E D  TO  B E C O M E  T H E  

D I R E C TO R  O F  O R G A N I Z I N G  O F  A  N AT I O N A L  O R G A N I Z AT I O N ,  B E C O M I N G  O N E  

O F  F I R S T  W O M E N  O F  C O LO R  O N  T H E  E X E C U T I V E  T E A M ,  A N D  A N OT H E R  

L A U N C H E D  A  PA C  O U T S I D E  O F  H E R  O R G A N I Z AT I O N  TO  S U P P O R T  W O M E N  O F  

C O LO R  R U N N I N G  F O R  LO C A L  O F F I C E .

-

T H E  E VA LUAT I O N  A L S O  D O C U M E N T E D  T H E  K N O W L E D G E  C R E AT I O N  

P R O C E S S E S T H AT  T H E S E  L E A D E R S  W E R E  E N G A G E D  I N  D U R I N G  T R A I N I N G .  I N  

O N E  O F  T H E  F I N A L  R E T R E AT  S E S S I O N S ,  C A L L E D  “ B O L D  I D E A S ,”  T H E Y  

C R E AT E D  A  L I S T  O F  V I S I O N A R Y  C O N C E P T S  T H AT  H A D  B E E N  R I P E N I N G  O V E R  

T H E I R  T I M E  I N  T H E  P R O G R A M .  S T R AT E G Y S  F O R  D E C O L O N I Z AT I O N  ( O F  T H E  

F U N D I N G  S PA C E  &  O F  O R G A N I Z AT I O N A L  M O D E L S )  A N D  T H E O R Y  O N  T H E  

A C T I O N S  N E E D E D  TO  S H I F T  P O W E R  W E R E  A B U N DA N T .  I T  I S  N OTA B L E  T H AT  

PA R T I C I PA N T S  C L E A R LY  D E M O N S T R AT E D  T H E I R  A B I L I T Y  TO  E X E R C I S E  

S T R AT E G I C  I M A G I N AT I O N  W I T H I N  T H E  S PA C E .  
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U P O N  R E T U R N I N G  H O M E  T H E  L E A D E R S  A L L  F E LT  S O M E  L E V E L  O F  P O S T-

R E T R E AT  C U LT U R E  S H O C K  A F T E R  T H E Y  R E T U R N E D  TO  T H E I R  

O R G A N I Z AT I O N S .  T H AT  E X P E R I E N C E  VA R I E D  A S  S O M E  W E R E  T H E  O N LY  

W O C  I N  L E A D E R S H I P,  W H I L E  OT H E R S  W E R E  S U R R O U N D E D  BY  A  D I V E R S E  

S TA F F.  T H E Y  A L L  E X P R E S S E D  F E E L I N G  A  S E N S E  O F  B R AV E R Y  A N D  

C O N F I D E N C E  A C R O S S  T H E  B O A R D,  E X P L A I N I N G  T H AT  “ B E I N G  I N  P O W E R  

5 0  G AV E  T H E M  T H E  S T R E N G T H  TO  S T E P  I N TO  P U R P O S E  A N D  M A K E  

T H E I R  V O I C E  H E A R D ,”  E V E N  W H E N  I T  WA S N ’ T  A P P R E C I AT E D  O R  

E X P E C T E D.  

-

T H E  P R A C T I C E S  T H AT  W E R E  I N T R O D U C E D  A N D  M O D E L E D  T H R O U G H O U T  

T H E  T R A I N I N G  W E R E  H I G H LY  VA LU E D.  T H E  M E D I TAT I O N ,  C E N T E R I N G  

A N D  S O M AT I C  P R A C T I C E S  R E S O N AT E D  T H R O U G H O U T  T H E  G R O U P.  H O W  

T H E Y  W E R E  U S E D  B E YO N D  T H E  T R A I N I N G  VA R I E D.  S O M E  L E A D E R S  W E N T  

O N  TO  I N T E G R AT E  N E W  L E A R N I N G S  W I T H  T H E I R  S TA F F,  W H I L E  OT H E R S  

S T R U G G L E D  W I T H  G U I LT  F O R  A  L A C K  O F  C O N S I S T E N C Y  I N  T H E I R  

P E R S O N A L  P R A C T I C E .
-

T H E  PA R T I C I PA N T S  C R E AT E D  C O M M U N I T Y  F R O M  T H E  F I R S T  R E T R E AT.  

T H E Y  D E S C R I B E D  H O W  B E I N G  I N  P O W E R  5 0  G AV E  T H E M  T H E  S PA C E  TO  

D E V E LO P  R E L AT I O N S H I P S  W I T H  L E A D E R S  T H E Y  OT H E R W I S E  W O U L D  N OT  

H AV E ,  D E S P I T E  B E I N G  W I T H I N  T H E  C O M M U N I T Y  C H A N G E  N E T W O R K .  

O N E  PA R T I C I PA N T  D E S C R I B E D  T H E  E X P E R I E N C E  O F  H AV I N G  A  C O H O R T  

O F  F E L LO W  L E A D E R S ;  “ VA L I D AT I O N ,  J OY F U L  R E B E L L I O N ,  F E E L I N G  L I K E  

YO U  G OT  C H E E R L E A D E R S  W H O  G OT  YO U R  B A C K ,  B E I N G  A B L E  TO  S E E
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OT H E R  W O C  B E  B A D A S S E S ,  L E A R N I N G  TO  C E L E B R AT E  O U R  O W N  W I N S  

A N D  T H E  I M P O R TA N C E  O F  C E L E B R AT I N G  A N D  VA L I D AT I N G  OT H E R S .”  



see you at 
-

the horizon

A B O U T  p r o g r a m  F A C I L I T A T I O N
T H E  F I N A L  P I E C E  O F  D ATA  C O L L E C T I O N  WA S  A  D E B R I E F  S E S S I O N  W I T H  T H E  

P R O G R A M  C O - C R E ATO R S  A N D  FA C I L I TATO R S ,  T R I S H  TC H U M E ,  V I V E K A C H E N ,  

A N D  A I D A  C UA D R A D O - B OZ Z O .  W H AT  E M E R G E D  F R O M  O U R  C O N V E R S AT I O N  

WA S  T H AT  P O W E R  5 0  WA S  A  R E F L E X I V E  P R O C E S S  F O R  T H I S  G R O U P.  N OT  

O N LY  D I D  T H E  PA R T I C I PA N T S  L E A R N  F R O M  T H E M ,  B U T  T H E Y  W E R E  

P R O F O U N D LY  I M PA C T E D  BY  T H E  P O W E R F U L  C O H O R T  O F  W O M E N  A N D  T H E  

P R O C E S S  O F  S H A P I N G  T H E  P R O G R A M .  T R I S H  A N D  A I D A  R E F L E C T E D  T H AT  

T H E  E X P E R I E N C E  O F  FA C I L I TAT I O N  S E T  T H E  B A R  F O R  H O W  T H E Y  WA N T  TO  

D O  A L L  O F  T H E I R  W O R K  G O I N G  F O R WA R D,  A N D  A I D A  D E S C R I B E D  F E E L I N G  

“ F U L F I L L M E N T  I N  M Y  L E A D E R S H I P …  I N  T H I S  S PA C E  I  A LWAY S  L E D  W I T H  M Y  

F U L L  S E L F.”  V I V E K A H A S  D E C A D E S  O F  E X P E R I E N C E  L E A D I N G  G R O U P S  Y E T  

P O W E R  5 0  WA S  U N I Q U E ,  “ I  J U S T  F E LT  L I K E  A  L E A R N E R …  I  R E A L LY  

T R E A S U R E  T H AT  I N  T H I S  C O L L A B O R AT I O N .”  A N D  T R I S H  R E F L E C T E D  O N  

H O W  A  P O W E R  5 0  O U TC O M E  S H O W E D  U P  I N  H E R  O W N  L I F E ,  “ M Y  

E X P E C TAT I O N  WA S  T H AT  W E  W O U L D  B U I L D  A  P R O G R A M  W H E R E  W O M E N  

F E LT  L I K E  T H E I R  F I R S T  J O B  WA S  TO  F I G U R E  O U T  A N D  R O OT  I N  T H E I R  M O S T  

A U T H E N T I C  S E L F.”  W H I L E  B U I L D I N G  T H I S  P R O G R A M  F R O M  I D E A  TO  

I M P L E M E N TAT I O N  S H E  L E A R N E D  N OT  TO  Q U E S T I O N  H E R  O W N  L E A D E R S H I P  

A N D  T H AT  “ I T ' S  J U S T  A LWAY S  B E T T E R  TO  G O  D E E P E R  I N TO  T H E  A U T H E N T I C  

V E R S I O N  O F  YO U R S E L F,  E V E N  I N  A  P L A C E  T H AT  I T  F E E L S  I M P O S S I B L E ,  YO U  

C A N  M O V E  S O M E T H I N G .  

T H E  T E A M  A S P E C T  WA S  S A L I E N T  F O R  E A C H  FA C I L I TATO R  A N D  T H E Y  D I D N ’ T  

TA K E  I T  F O R  G R A N T E D.  T R I S H  E X P L A I N E D,  “ B E I N G  A B L E  TO  C O N T R I B U T E  

W H AT  I K N E W  A N D  H AV I N G  T H AT  B E  E N O U G H ,  T H AT  WA S  T H E  PA R T  T H AT  

F E LT  L I K E  I ' D  N E V E R  E X P E R I E N C E D  B E F O R E .”  V I V E K A  F E LT  T H AT  T H E  M A G I C  

WA S  I N  C R E AT I N G  T H E  R I G H T  S PA C E  A N D  T H E N  I D E N T I F Y I N G  T H E  R I G H T  

P E O P L E .  A N D  A I D A  E X P L A I N E D  T H AT  T R I S H  H E L D  T H E  S PA C E  TO G E T H E R  A N D  

C R E AT E D  T H E  B O U N D A R I E S  T H AT  M A D E  I T  W H AT  S O M E  O F  T H E  W O M E N  

D E S C R I B E D  A S  S A C R E D.   

-

T H R E E  P R I M A R Y  P R O G R A M  L E A R N I N G S  F O R  T H E  L E A D E R S H I P  T E A M  

I N C LU D E :  1 )  T H E  I M P O R TA N C E  O F  C O - C R E AT I O N  &  T H E  VA LU E  O F  

C O L L A B O R AT I O N W H E N  T R Y I N G  TO  A C C O M P L I S H  A  B I G  V I S I O N .

2 )  T H E  V A L U E  O F  M O D E L I N G  O F  T R U S T  A N D  V U L N E R A B I L I T Y  B Y  T H E  

L E A D E R S H I P  T E A M ,  A N D  3 ) A L L O W I N G  T H E  “ S T U D E N T S ”  T O  T E A C H  

T H E I R  P E E R S  W A S  A  H I G H LY  E F F E C T I V E  L E A R N I N G  S T R A T E G Y  &  

V A L U E D  A M O N G  T H E  G R O U P.

-

G O I N G  F O R W A R D  T H E  F A C I L I TAT I O N  T E A M  I D E N T I F I E D  Q U E S T I O N S  

T H AT  S T I L L  R E M A I N  T O  B E  A N S W E R E D :  W H AT  I S  T H E  S T O R Y  W E  

T E L L ?  H O W  D O  P E O P L E  S E E  A N D  E X P E R I E N C E  P O W E R  5 0 ?  H O W  D O  

T H E Y  E N G A G E  W I T H  P O W E R  5 0 ?  A N D  H O W  D O  W E  C R E AT E  P O W E R  5 0  

E V E R Y W H E R E ?
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-
-

1 0 0 %  R E P O R T  T H E Y  h av e  i m p r o v e d  t h e i r  l e a d e r s h i p  S K I L L S . -

“ [ I  G A I N E D ]  C L A R I T Y  O N  M Y  V I S I O N  F O R  M Y S E L F  A S  I T  R E L AT E S  T O    

M Y  C U R R E N T  O R G A N I Z I N G  W O R K  A S  W E L L  A S  B E Y O N D  M Y  C U R R E N T  

O R G  A N D  P O S I T I O N .  T H I S  W A S  V I TA L  A N D  W H AT  I  W A S  M O S T  

L A C K I N G  I N .”

” [ I  S TA R T E D ]  K N O W I N G  M Y  C O R E  S T R E N G T H S ,  B E I N G  A B L E  T O  S TAT E  

A  V I S I O N  T H AT  M O V E S  F R O M  M Y  C E N T E R . "

-

1 0 0 %  r e p o r t  t h at  t h e y  a r e  m e n t o r i n g  o t h e r  l e a d e r s
-

“ S I N C E  P O W E R  5 0 ,  I ' V E  B E E N  P U S H I N G  M Y S E L F  T O  T H I N K  M O R E  

O P E N LY  A B O U T  H O W  T O  S U P P O R T  T H E  G R O W T H  O F  S TA F F  B Y  

A S K I N G  T H E M  T O  I D  T H E I R  O W N  S O L U T I O N S  T O  A N  I S S U E  O R  

S T R AT E G Y  I N S T E A D  O F  T E L L I N G  T H E M  W H AT  I  W A N T  T O  H A P P E N .”

" I  A M  A  B E T T E R  L I S T E N E R  A N D  L E S S  E A G E R  T O  S I M P LY  G I V E  

A D V I C E  A N D  W A I T  F O R  R E S U LT S .  P E E R  C O A C H I N G  

A N D  T R A N S F O R M AT I O N A L  O R G A N I Z I N G  A R E  M O S T  I M P O R TA N T. "

7 5 %  R E P O R T  i n c r e a s e d  a c c e s s  t o  r e s o u r c e s  t o  g r o w  t h e i r  
i n f l u e n c e .

“ PA R T I C I PAT I N G  I N  L A R G E R  C O M M U N I T Y  C H A N G E  N E T W O R K I N G  

E V E N T S  A L L O W E D  U S  T O  P U T  O U R  L E A D E R S H I P  S K I L L S  I N T O  

P R A C T I C E  A N D  T O  E X PA N D  O U R  N E T W O R K .  T H I S  A L S O  A L L O W E D  

F O R  P O T E N T I A L  A C C E S S  T O  V A R I E D  R E S O U R C E S .”

" I  H A V E  M O V E D  I N T O  A  N E W  L E A D E R S H I P  R O L E  A N D  P 5 0

O C C U R R E D  AT  T H E  M O S T  P E R F E C T  T I M E  F O R  M E ,  A S  I  W A S  N O T  

A W A R E  T H AT  T H I S  W O U L D  O C C U R  P R I O R  T O  C O M M E N C I N G  T H I S  

F E L L O W S H I P.  P 5 0 L I T E R A L LY  H E L P E D  G U I D E  M E  T H R O U G H  T H I S  

M O V E . "

2
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RESULTS
P O S T  S U R V E Y



7 5 %  R E P O R T  B E I N G  A B L E  i d e n t i f y  w h at  t h e y  n e e d  t o  g r o w  
t h e i r  i n f l u e n c e .

“ I  N E E D  T O  S H A R E  M O R E  W I T H  F E L L O W  O R G A N I Z E R S  O T H E R  W AY S  

O F  D O I N G  T H I N G S  A N D  G E T  T H E M  O N  B O A R D  S O  T O G E T H E R  W E  C A N  

P U S H  T H E  O R G A N I Z AT I O N  T O  D O  T H I N G S  D I F F E R E N T LY.  I  A L S O  N E E D  

T O  L I S T E N  T O  M Y  G U T  M O R E  A N D  K E E P  P U S H I N G  B A C K  W H E N  T H E  

P R A C T I C E S  W E  A R E  U S I N G  E I T H E R  A R E N ' T  S E R V I N G  U S  O R  W H E N  W E  

N E E D  T O  D O  T H I N G S  D I F F E R E N T LY.”

“ I  W A N T  T O  C O N T I N U E  T O  G R O W  M Y  E X P E R T I S E  I N  P U B L I C  P O L I C Y  

I S S U E S ,  A C C E S S  T O  M E D I A ,  P U B L I C  S P E A K I N G  T R A I N I N G ,  M E D I A  

T R A I N I N G ,  E T C . "

9 2 %  R E P O R T  T H E Y  h av e  s h a r p e n e d  t h e i r  p o l i t i c a l  a n a lys i s .
“ S I M P LY  P U T,  I  J U S T  D I D N ’ T  K N O W  A  L O T  A B O U T  H O W  

I N T E R N A L I Z E D  O P P R E S S I O N  I M PA C T S  M E  A N D  H O W  D E E P  A N  I S S U E  

I T  I S .  T H I S  [ P R O G R A M ]  R E V E A L E D  W AY S  T H AT  I T  S H O W S  U P  I N  M Y  

L I F E .”

“ I  L E A R N E D  T O  P U T  R E L AT I O N S H I P S  B E F O R E  G O A L S  A N D  W O R K .  

W H I C H  I  A L W AY S  K I N D  O F  K N E W  I  N E E D E D  T O  D O ,  B U T  N O W  I  K N O W  

T H E R E  I S  A  V E R Y  S T R AT E G I C  W AY  T O  B O T H  A C H I E V E  Y O U R  G O A L S  

A N D  B U I L D  A  S O L I D  B A S E  O F  R E L AT I O N S H I P S . "
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T H E  S U R V E Y  I N C LU D E D  T H E  F O L L O W I N G  E VA LUAT I V E  V I G N E T T E :

“ R A I N A  W O R K S  I N  A  S M A L L  N O N - P R O F I T  W I T H  A  S TA F F  O F  1 2  A N D  4 0 0  M E M B E R S .  S H E  

H A S  T O  P L A N  A N  A C T I O N  I N  L E S S  T H A N  A  W E E K  I N  R E S P O N S E  T O  A  P O L I C E  R A I D  O N  A  

C O M M U N I T Y  E V E N T  T H AT  R E S U LT E D  I N  U N N E C E S S A R Y  A R R E S T S ,  S E V E R A L  I N J U R I E S  

A N D  T R A U M AT I Z E D  FA M I L I E S .  H E R  D I R E C T  S U P E R V I S O R  I S  O U T  O N  M AT E R N I T Y  L E AV E ,  

Y E T  A  P R E S S  R E L E A S E  H A S  T O  B E  D R A F T E D ,  T H E  A C T I O N  H A S  T O  B E  P R O M O T E D ,  

M AT E R I A L S  H AV E  T O  B E  G AT H E R E D ,  A N D  R E S O U R C E S  F O R  B A I L  A N D  H O S P I TA L  S U P P O R T  

N E E D  T O  B E  O R G A N I Z E D  A M O N G  O T H E R  TA S K S ”.
-

• “ W H AT  A R E  T H E  F I R S T  S T E P S  R A I N A  S H O U L D  TA K E  T O  L E A D  A  S U C C E S S F U L  

R E S P O N S E  T O  T H I S  I N C I D E N T ? ”  

• “ W H AT  R E S O U R C E S  M I G H T  R A I N A  G AT H E R / P R O V I D E ? ”  

1 0  O U T  O F  1 2  PA R T I C I PA N T S  G AV E  R E S P O N S E S  T H A T  R E F L E C T E D  
T R A N S F O R M A T I V E  O R G A N I Z I N G  A N D  V E R T I C A L  L E A D E R S H I P  
P R I N C I P L E S * .

“ R A I N A  M U S T  C O N S I D E R  B OT H  H O W  H E R  S TA F F  T E A M  I S  F E E L I N G  A N D  

D O I N G  A S  W E L L  A S  H O W  T H E Y  W I L L  B E  A B L E  TO  S U P P O R T  T H E  FA M I L I E S  

A N D  P E O P L E  W H O  E X P E R I E N C E D  A N D  W E R E  I M PA C T E D  BY  T H E  R A I D.  

E F F O R T S  S H O U L D  B E  M A D E  TO  L E T  T H E  S TA F F  C A R E  F O R  T H E M S E LV E S  

A N D  E A C H  OT H E R  ( P U T  T H E I R  OX YG E N  M A S K S  O N  F I R S T )  A N D  T H E N  

T H I N K  A B O U T  H O W  T H E Y  W I L L  O F F E R  S U P P O R T  TO  T H E  I M PA C T E D  F O L K S .  

I M PA C T E D  F O L K S  S H O U L D  B E  I N V I T E D  TO  PA R T I C I PAT E  I N  A  

C O N V E R S AT I O N  A B O U T  W H AT  S H O U L D  H A P P E N  N E X T.  T H E Y  C A N  D E C I D E  

W H AT  C A PA C I T Y  T H E Y  H AV E  A N D  H O W  T H E Y  WA N T  T H E  N E X T  S T E P S  TO  

LO O K .  R A I N A  M I G H T  A L S O  C O N S I D E R  R E A C H I N G  O U T  TO  A L L I E S  TO  B E  

T H E  O N E S  W H O  R E A L LY  T U R N  O U T  F O R  T H E  A C T I O N  S O  H E R  M E M B E R S  

D O N ' T  F E E L  I S O L AT E D. . .”

-

* I N C L U D I N G  C O N S I D E R I N G  C O M M U N I T Y  T R A U M A  A N D  N E E D S ,  W O R K I N G  I N T E R D E P E N D E N T L Y ,  C O N S I D E R I N G  
T E A M  S T R E N G T H S ,  A N D  M A K I N G  A L L O W A N C E S  F O R  S E L F  C A R E .  



“ T H E R E  I S  A  F I R S T  T I M E  F O R  E V E R Y T H I N G ,  H E R  L E A D E R S H I P  I S  N E E D E D  

A N D  T H E  T E A M  I S  LO O K I N G  TO  H E R  F O R  G U I D A N C E .  I T ' S  O K  TO  N OT  

H AV E  A L L  T H E  A N S W E R S  B U T  TO  F O C U S  O N  T H E  T H I N G S  S H E  I S  S T R O N G  

I N  A N D  A S K  F O R  H E L P  I N  T H E  A R E A S  S H E  N E E D S  S U P P O R T.  D E L E G AT I O N  

W I L L  B E  K E Y  A N D  M A K I N G  S U R E  A L L  T H E  T E A M  M E M B E R S  A R E  O N  T H E  

S A M E  PA G E  A N D  T H E R E  I S  A  M A S T E R  P L A N  W I L L  B E  I M P O R TA N T.”  

“ W H O  I S  A  PA R T  O F  H E R  T E A M  W H I C H  S H E  C A N  D E L E G AT E  TO ?  W H AT  

D O  T H E  L E A D E R S  WA N T  TO  D O ?  H O W  A R E  A L L  R E L AT E D  PA R T I E S  

F E E L I N G  A N D  D E A L I N G  W I T H  T H E  T R A U M A? ”

-
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P R O G R A M  O U T C O M E S  
T H E  D ATA  C O L L E C T E D  P R O V I D E  E V I D E N C E  T H AT  5  O F  T H E  6  P R O G R A M  

O U TC O M E S  W E R E  F U L LY  M E T  A N D  O N E  WA S  PA R T I A L LY  M E T.  T H E  

F O L LO W I N G  S E C T I O N  S U M M A R I Z E S  T H E  P R O G R E S S  PA R T I C I PA N T S  S H O W E D  

O N  E A C H  O F  T H E  6  P R O G R A M  O U TC O M E S .
-

1 .  A R E  T H E  L E A D E R S  G R O U N D E D  I N  T H E I R  A U T H E N T I C  P U R P O S E ?

T H I S  O U TC O M E  WA S  M E T .  

O N E  E X A M P L E  O F  T H I S  E M E R G E D  F R O M  F O C U S  G R O U P  C O N V E R S AT I O N :  

PA R T I C I PA N T S  S TAT E D  T H AT  P O W E R  5 0 ’ S  G R E AT E S T  I M PA C T  O N  

P R O G R E S S I V E  M O V E M E N T S  I S  I T S  I M PA C T  O N  I N D I V I D UA L  O R G A N I Z E R S .  

F I R S T  BY  S T R E N G T H E N I N G  W O C ’ S  C O N F I D E N C E  I N  A N D  K N O W L E D G E  O F  

T R A N S F O R M AT I V E  O R G A N I Z I N G  A N D  S E C O N D LY,  BY  F O R G I N G  

U N A P O LO G E T I C  L E A D E R S  W H O  W I L L  T R A N S F O R M  T H E I R  O R G A N I Z AT I O N S ,  

T H E I R  C O M M U N I T I E S ,  A N D  T H E I R  M O V E M E N T S .  T H E  L E A D E R S  S TAT E D  T H E Y  

W E R E  P R O U D  O F  E A C H  OT H E R  F O R  B E C O M I N G  M O R E  U N A P O LO G E T I C A L LY  

T H E M S E LV E S .  
-

- 2 .  A R E  T H E  L E A D E R S  A B L E  TO  T H I N K  A N D  O P E R AT E  F R O M  A  D E E P  S E N S E  

O F  I N T E R D E P E N D E N C E ?

T H I S  O U TC O M E  WA S  M E T .  

F O R  T H E  P U R P O S E S  O F  T H I S  E VA LUAT I O N ,  I N T E R D E P E N D E N C E  WA S  

M E A S U R E D  BY  W H E T H E R  O R  N OT  PA R T I C I PA N T S  D E M O N S T R AT E D  A  F O C U S  

O N  T H E  C U LT I VAT I O N  O F  OT H E R  L E A D E R S .  T H E  PA R T I C I PA N T S  D E S C R I B E D  

WA N T I N G  TO  C O N T I N U E  T H E  C O M M U N I T Y  T H E Y  B U I LT  I N  T H E  P R O G R A M  

A N D  R E A L I Z I N G  P O I N T S  O F  C O N N E C T I O N S  I N  T H E I R  W O R K  W H E R E  T H E Y  

C A N  E X PA N D  E A C H  OT H E R ’ S  K N O W L E D G E .  T H E Y  A L S O  R E C O G N I Z E  T H E  N E E D  

TO  M A I N TA I N  S T R O N G  C O N N E C T I O N S  W I T H  T H E I R  C O M M U N I T I E S  A N D  

E X T E R N A L  O R G A N I Z AT I O N S  T H AT  P R O V I D E  T H E  R E S O U R C E S  TO  S E R V E  

T H O S E  C O M M U N I T I E S .  L A S T LY,  S E V E R A L  E X P R E S S E D  A  D E S I R E  TO  B E C O M E  

T R A I N E R S  F O R  T H E  2 N D C O H O R T  A N D  TO  P R O V I D E  S U P P O R T  F O R  T H E  

L E A D E R S H I P  T E A M  M O V I N G  F O R WA R D.

-

3 .  H AV E  T H E  L E A D E R S  E X PA N D E D  T H E I R  A B I L I T Y  TO  I M A G I N E  S T R AT E G I C A L LY  

A N D  L E A D  T H E I R  C O M M U N I T I E S  I N  I M P L E M E N T I N G  T R A N S F O R M AT I O N A L  

A LT E R N AT I V E S ?

T H I S  O U T C O M E  WA S  M E T .  

T H E  W O M E N  C R E D I T  P O W E R  5 0  F O R  T E A C H I N G  T H E M  T H E  I M P O R TA N C E  O F  

T R A N S F O R M AT I V E  O R G A N I Z I N G  A N D  M A N Y  H AV E  S P R E A D  T H I S  K N O W L E D G E  T O  

T H E I R  O R G A N I Z AT I O N S  B Y  T R A I N I N G  T H E I R  C O W O R K E R S  O N  F O S T E R I N G  D E E P  

A N D  A U T H E N T I C  R E L AT I O N S H I P S  W I T H  T H E  C O M M U N I T Y.  T H E Y  S P O K E  O F  

S P E C I F I C  L E A D E R S H I P  E X A M P L E S  S U C H  A S  E N G A G I N G  F U N D E R S  S T R AT E G I C A L LY  

W H I L E  P R O T E C T I N G  T H E I R  C O M M U N I T I E S  F R O M  P O T E N T I A L LY  D A M A G I N G  

I N V E S T M E N T S  A N D  N O N - T R A N S F O R M AT I V E  P R A C T I C E S .  



4 .  D O  T H E  L E A D E R S  H AV E  A  S H A R E D  P O L I T I C A L  A N A LY S I S ?

T H I S  O U TC O M E  WA S  M E T .

T H E  P R O G R A M  I N C LU D E D  FA C I L I TAT I O N  A N D  D I S C U S S I O N  O F  

I N T E R N A L I Z E D  R A C I A L  A N D  G E N D E R  O P P R E S S I O N ,  C O M P E T I T I O N  V S .  

I N T E R D E P E N D E N C E ,  A N D  E C O N O M I C  I N J U S T I C E .  BY  T H E  P R O G R A M ’ S  

C O N C LU S I O N ,  L E A D E R S  S H A R E D  C O M M O N  U N D E R S TA N D I N G S  O F  T H E S E  

C O N C E P T S  A N D  C O U L D  A R T I C U L AT E  H O W  T H E Y  P L AY E D  O U T  I N  

C O M M U N I T Y  A N D  O R G A N I Z AT I O N A L  S E T T I N G S .  O N E  PA R T I C I PA N T  

S U G G E S T E D  D E V E LO P I N G  A  P O L I T I C A L  E D U C AT I O N  A R O U N D  P O W E R  5 0  

A N D  C O M M U N I T Y  C H A N G E ,  TO  S U P P O R T  W O C  W H O  I D E N T I F Y  W I T H  

C C ' S  M I S S I O N .  

5 .  A R E  T H E  L E A D E R S  A B L E  TO  I D E N T I F Y  T H E  A D D E D  S K I L L S  N E C E S S A R Y  

TO  A D VA N C E  T H E I R  V I S I O N  A S  W E L L  A S  W H E R E  A N D  H O W  TO  D E V E L O P  

T H O S E  S K I L L S ?

T H I S  O U TC O M E  WA S  M E T .  

P O W E R  5 0  U S E D  TO O L S  L I K E  S T R E N G T H S F I N D E R  A N D  T H E I R  P E R S O N A L  

L E A D E R S H I P  D E V E LO P M E N T  P L A N S  TO  H E L P  PA R T I C I PA N T S  I D  T H E I R  

S T R E N G T H S  A N D  A R E A S  N E E D I N G  D E V E LO P M E N T.  W H E N  C O L L E C T I V E  

L E A D E R S H I P  S K I L L  G A P S  W E R E  I D E N T I F I E D  ( I E .  M A N A G I N G  S TA F F  

C O N F L I C T,  PA R T I C U L A R LY  B E T W E E N  W O M E N  O F  C O LO R )  T H E Y  

FA C I L I TAT E D  G R O U P  T R A I N I N G S  D U R I N G  T H E  R E T R E AT  A N D / O R  

M E M B E R S  R E C E I V E D  C O A C H I N G  F R O M  P E E R S ,  T H E  C O R E  T E A M ,  O R  

OT H E R  E X P E R T S  I N  T H E  F I E L D.  PA R T I C I PA N T S  A L S O  R E P O R T  T H AT
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P O W E R  5 0  H A S  C O N N E C T E D  T H E M  W I T H  A  N E T W O R K  O F  O R G A N I Z E R S  

A C R O S S  T H E  C O U N T R Y  W H O  S H A R E  A  S T R O N G  B O N D  A N D  A R E  

E N G A G I N G  I N  P E E R  M E N TO R S H I P  A N D  S H A R I N G  R E S O U R C E S .  

6 .  A R E  T H E  L E A D E R S  L E AV I N G  W I T H  A  M A P  O F  A N D  A C C E S S  TO  K E Y  

A S P E C T S  O F  T H E  P R O G R E S S I V E  M O V E M E N T  L A N D S C A P E ?

T H I S  O U TC O M E  WA S  PA R T I A L LY  M E T .

PA R T I C I PA N T S  I N D I C AT E  T H AT  T H E Y  N E E D  M O R E  A C C E S S  TO  F U N D I N G  

R E S O U R C E S  A N D  D E V E LO P M E N T  S K I L L S ,  W H I C H  F O R  T H E  P U R P O S E S  O F  

T H I S  E VA LUAT I O N  A R E  C O N S I D E R E D  K E Y  A S P E C T S  O F  T H E  M O V E M E N T  

L A N D S C A P E .  T H E Y  A L S O  S A I D  T H AT  M E E T I N G  &  N E T W O R K I N G  W I T H  

P R O G R E S S I V E  L E A D E R S  O U T S I D E  O F  P O W E R  5 0  A N D  PA R T I C I PAT I N G  I N  

L A R G E R  C O M M U N I T Y  C H A N G E  E V E N T S  “ E X PA N D E D  [ T H E I R ]  P O L I T I C A L  

A P T I T U D E ”  A N D  “A L LO W E D  F O R  P OT E N T I A L  A C C E S S  TO  VA R I E D  

R E S O U R C E S .”  T H E  M I X E D  F E E D B A C K  I N D I C AT E S  T H AT  T H I S  O U TC O M E  

WA S  PA R T I A L LY  M E T.



CONCLUSION
P O W E R  5 0  WA S  C O N C E I V E D  S H O R T LY  A F T E R  4 . 6  M I L L I O N  A M E R I C A N S  

PA R T I C I PAT E D  I N  T H E  W O M E N ’ S  M A R C H  I N  2 0 1 7 .  I T  WA S  I M P L E M E N T E D  

A S  T H E  F I R S T  T W O  M U S L I M  W O M E N ,  T W O  N AT I V E  A M E R I C A N  W O M E N ,  

A N D  T H E  F I R S T  B L A C K  C O N G R E S S W O M E N  F O R  C O N N E C T I C U T  A N D  

M A S S A C H U S E T T S  E N T E R E D  T H E  1 1 6 t h C O N G R E S S .  AT  T H I S  C R I T I C A L  T I M E ,  

P O W E R  5 0  E M E R G E D  A S  A  R E S O U R C E  F O R  V I S I O N A R Y  W O M E N  

O R G A N I Z I N G  F O R  S O C I A L  C H A N G E .  T H E  A P P R O A C H  D I D  N OT  S E T  O U T  TO  

I N C R E A S E  T H E  C A PA B I L I T I E S  O F  T H E  PA R T I C I PA N T S  B U T  TO  P R O V I D E  T H E  

O P T I M A L  C O N D I T I O N S  F O R  T H E  R I P E N I N G  O F  T H E I R  V I S I O N S .  

-

T H E  FA C I L I TATO R S  U N D E R S TO O D  T H AT  T H E  P R E S E N C E  O F  D I V E R S E  A N D  

S K I L L E D  L E A D E R S  O F  C O LO R  I S  N OT  N E W;  W O M E N  S U C H  A S  S H I R L E Y  

C H I S O L M ,  E L L A  B A K E R ,  E L I Z A  B U R TO N  “ LY D A”  C O N L E Y,  M A R S H A  P.  

J O H N S O N  A N D  D O LO R E S  H U E R TA  W E R E  E X A M P L E S  O F  W H AT  T H E Y  C A N  

D O  W H E N  G I V E N  J U S T  A  M O D I C U M  O F  O P P O R T U N I T Y.  T H E Y  C H A L L E N G E D  

S Y S T E M S ,  L E D  T H O U S A N D S ,  A N D  F O U G H T  F O R  J U S T I C E  D E S P I T E  T H E  

F O R M I D A B L E  B A R R I E R S  O F  S Y S T E M AT I C  O P P R E S S I O N ,  R A C I S M ,  S E X I S M ,  

B I A S ,  A N D  P R E J U D I C E .  
-

N E W  R E S E A R C H  H A S  S H O W N  T H AT  P R O G R E S S I V E  O R G A N I Z AT I O N S  I N  T H I S  

C O U N T R Y  FA I L  TO  I N V E S T  I N  B L A C K  A N D  B R O W N  W O M E N 1 W H O  A R E  J U S T  

A S  Q UA L I F I E D  A N D  M O R E  W I L L I N G  TO  TA K E  O N  L E A D E R S H I P  T H A N  T H E I R  

W H I T E  P E E R S .   
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T H E  P O W E R  5 0  T E A M  A N D  C O M M U N I T Y  C H A N G E  H AV E  C O M M I T T E D  TO  

S U P P O R T  T H E S E  W O M E N  W H O  W O R K  I N  T H E  R I C H  L E G A C I E S  O F  T H E I R  

S O C I A L  J U S T I C E  F O R E M OT H E R S .  T H E  P R O G R A M  E VA LUAT I O N  P R O V I D E S  

E V I D E N C E  T H AT  T H I S  C O M M I T M E N T  WA S  J U S T I F I E D  A N D  H A D  A  

T R A N S F O R M AT I V E  I M PA C T  O N  T H E  W O M E N  S E R V E D  A N D  A S  A  R E S U LT,  

T H E  O R G A N I Z AT I O N S  A N D  C O M M U N I T I E S  T H E Y  L E A D.

1 Race to Lead: Women of Color in the Nonprofit Sector, http://racetolead.org/women-of-color/
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